
Varde Kommune

Åbent  Referat

til

Udvalget for Kultur og Fritid
Mødedato: Onsdag den 8. juni 2016

Mødetidspun
kt:

13:00 - 16:00

Mødested: Støberiet på Musik & Billedskolen

Deltagere: Lisbet Rosendahl, Mads Sørensen, Ingvard Ladefoged, Per 
Rask Jensen, Preben Olesen, Holger Grumme Nielsen, 
Erhardt Jull

Fraværende: Ingen

Referent: Kathrine K. Kielgast

 



Varde Kommune
Udvalget for Kultur og Fritid 08-06-2016

Side 1002

Indholdsfortegnelse

Side

470. Godkendelse af dagsorden ........................................................................1003

471. Budget 2017 - Bidrag til råderum - Udvalget for Kultur og Fritid.....................1004

472. Budget 2017 - Udvalget for Kultur og Fritid .................................................1006

473. Fusion eller samarbejde mellem Museet for Varde By og Omegn og 
NaturKulturVarde.....................................................................................1008

474. Udviklingsplaner for idrætshaller................................................................1010

475. Idrætslivets potentiale som udgiftreducerende på behandlingsområdet ...........1012

476. Kommissorium - Kommunale klublokaler i Varde by og nær omegn ................1014

477. Fastsættelse af mødeplan 2017 i Udvalget for Kultur og Fritid ........................1015

478. Befolkningsprognose for Varde Kommune 2016 - 2028 .................................1016

479. O Familie og Fritid Tinghøjs ansøgning om tilskud til voksenklub ....................1019

480. O Det videre arbejde med Remisen ............................................................1022

481. O Program for projektet "Abrahams Børn"...................................................1024

482. O Visionsdialog den 26. april 2016 .............................................................1026

483. O Budget 2017 - Tekniske ændringer .........................................................1028

484. O Budgetstatus pr. 30. april 2016 - Udvalget for Kultur og Fritid ....................1029

485. Sager til kommende udvalgsmøder ............................................................1031

486. Gensidig orientering .................................................................................1032

Bilagsliste.......................................................................................................1033

Underskriftsblad ..............................................................................................1034



Varde Kommune
Udvalget for Kultur og Fritid 08-06-2016

Side 1003

470. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 8785
Sagsid.:
Initialer: kakk
Åben sag

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Punkt nr. 479 behandles som et beslutningspunkt.
I øvrigt godkendt.
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471. Budget 2017 - Bidrag til råderum - Udvalget for Kultur og 
Fritid

Dok.nr.: 11428
Sagsid.: 16/813
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Ved budgetlægningen for 2017-2020 skal der udarbejdes et råderumskataloget på 26 
mio. kr. om året. Udvalget for Kultur og Fritids andel udgør 0,87 mio. kr. 
 
Forslaget til råderummet for 2017 er sammensat således:
 
Titel 2017

Besparelse på pristalsregulering 542.000 kr.
Nedlæggelse af lydavis og lavere serviceniveau på IT 
og bøger

328.000 kr.

 870.000 kr.
 
Råderummet sammensættes tilsvarende for årene 2018-2020, jf. bilag.
 
De enkelte forslag er beskrevet i bilag.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes budgetprocedure 2017-2020

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Råderumskatalog 2017 - Udvalget for Kultur og Fritid 77242/16
2 Åben Råderumskatalog - samlede beskrivelser 77274/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at forslag til råderum på 0,87 mio. kr. godkendes og fremsendes til Udvalget for 
Økonomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016



Varde Kommune
Udvalget for Kultur og Fritid 08-06-2016

Side 1005

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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472. Budget 2017 - Udvalget for Kultur og Fritid
Dok.nr.: 11429
Sagsid.: 16/813
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Fagudvalgene skal fremsende ønsker til budget 2017-2020.
 
For driftsønsker gælder, at de skal ledsages af forslag til finansiering inden for eget 
udvalgsområde.
 
For anlægsønsker gælder, at den afsatte årlige anlægsramme på 80 mio. kr. (ekskl. 
energibesparende foranstaltninger og ældreboligbyggerier) for årene 2017-2018 er 
disponeret, og at der for 2019 resterer en ikke disponeret anlægsramme på 40 mio. kr. 
Af disse er 30 mio. kr. reserveret til strukturelt betingede projekter.
 
Anlægsønsker for perioden 2017-2019 kan fremsendes sammen med forslag til 
finansiering ved omprioritering af disponerede anlægsprojekter.
 
I bilag er vist forslag til budgetønsker og uddybende bemærkninger til ønskerne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ
Varde Kommunes budgetprocedure 2017-2020

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Budgetønsker til 2017-2020 - Udvalget for Kultur og Fritid 77237/16
2 Åben Budgetønsker - samlede beskrivelser 77246/16
3 Åben Disponeret anlægsbudget 2016-2019 Kultur og Fritid 80097/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at nye budgetønsker prioriteres, og

at prioriterede nye ønsker til drifts- og anlægsbudget fremsendes til Udvalget for 
Økonomi og Erhverv til videre behandling på budgetseminar i september 2016.
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Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Budgetønskerne blev prioriteret som forelagt.

Prioriterede nye ønsker til drifts- og anlægsbudget fremsendes til Udvalget for Økonomi 
og Erhverv med anbefaling.
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473. Fusion eller samarbejde mellem Museet for Varde By og 
Omegn og NaturKulturVarde

Dok.nr.: 11493
Sagsid.: 16/3833
Initialer: lobh
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Byråd besluttede i forbindelse med vedtagelsen af sit budget for 2016, at 
mulighederne for en fusion eller et tættere samarbejde mellem NaturKulturVarde og 
Museet for Varde By og Omegn (Varde Museum) skulle belyses. Samtidig skulle der 
realiseres en besparelse på 200.000 kr.

Der er udarbejdet en særskilt rapport, der blev forelagt Udvalget for Økonomi og Erhverv 
den 24. februar 2016. Man vurderer på baggrund af rapporten, at der er synergier 
mellem aktiviteterne i Varde Museum, NaturKulturVarde og Varde Kommune. Man 
anmodede derfor om, at der skal foretages yderligere vurderinger af mulighederne for en 
fusion eller afdækning af samarbejdsmuligheder. Man besluttede også at fastholde 
besparelsen på 200.000 kr.
 
Der er jvf. særskilt oplæg arbejdet videre med 4 scenarier, hvilende på kriterierne
1. fusion mellem Varde Museum og NaturKulturVarde eller
2. et tættere samarbejde mellem de forskellige aktører
 
De fire scenarier er:

1)  Fusion mellem NaturKulturVarde og Varde Museum. Den fusionerede organisation 
påtager sig en besparelse på 200.000 kr. – men først fra 2018.
 
2A) Etablering af et formidlerforum – besparelsen på 200.000 kr. påtages af Varde 
Museum (75.000 kr.) og NaturKulturVarde (125.000 kr.)
 
2B) Etablering af et administrativt samarbejde, hvor Varde Museum løser opgaver for 
NaturKulturVarde. Besparelsen dækkes af Varde Museum og NaturKulturVarde
 
2C) Etablering af et samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde. 
Besparelsen dækkes som en del af dette samarbejde. Der skal ved denne model tages 
stilling til, om alle medarbejdere skal have samme formelle ansættelsesmyndighed.

Oplægget blev præsenteret for bestyrelserne for Varde Museum og NaturKulturVarde den 
26. maj, og der er fastsat en høringsfrist til den 20. juni klokken 8.00. 
 
Der er indkaldt til et ekstraordinært møde i Udvalget for Kultur og Fritid den 20. juni, 
med henblik på at fremkomme med anbefaling til Byrådet, der behandler sagen på møde 
den 21. juni.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de fremlagte scenarier er godt belyst, således de kan 
danne grundlag for en indledende drøftelse i Udvalget for Kultur og Fritid på det ordinære 
møde den 8. juni. 
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Konsekvens i forhold til visionen
Såvel Varde Museum som NaturKulturVarde arbejder med formidling af natur og kultur i 
Varde Kommune. Den fremtidige organisering skal understøtte dette arbejde og 
formidlingen af visionen Vi i Naturen.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov

Økonomi
Byrådet har tidligere besluttet, at optimering af samarbejdet mellem Varde Museum og 
NaturKulturVarde skal indbringe en besparelse på 200.000 kroner. Besparelsen er 
behandlet i det vedlagte oplæg.

Høring
Oplægget er til høring i de to bestyrelser for hhv. Varde Museum og NaturKulturVarde 
frem til den 20. juni klokken 8.00.

Bilag:
1 Åben Oplæg - Fusion eller tættere samarbejde 77580/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drøfter de fire scenarier.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Drøftet. 
Udvalget afventer høringssvarene som behandles på mødet den 20. juni 2016. 
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474. Udviklingsplaner for idrætshaller
Dok.nr.: 11482
Sagsid.: 16/6198
Initialer: joni
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med Byrådets godkendelse af det videre arbejde med udbygning af Varde 
Fritidscenter 2. februar 2016 godkendte Byrådet samtidig en række principper/hensigter 
for alle haller, herunder; 
1. Alle haller tilbydes hjælp fra Varde Kommune til udarbejdelse af en udviklingsplan
2. I det omfang andre haller har udviklingsprojekter, som ser driftsøkonomisk fornuftige 

ud, vil Byrådet se positivt på at understøtte disse planer
 

I forbindelse med behandlingen af renoveringspuljen den 5. april 2016 blev der henstillet 
til, at hallernes ønsker behandles samlet i juni måned 2016. Det har vist sig, at de 
enkelte haller ikke tidsmæssigt kan levere en gennemarbejdet udviklingsplan. Der 
forestår endvidere et stort arbejde med at udmønte de godkendte renoveringsprojekter, 
der samlet beløber sig til 34 mio. kroner.

Form og Fritid i Nørre Nebel indsendte den 8. februar 2016 et samlet projekt på 
6.250.000 kroner vedlagt dokumentation og udviklingsplan.

Forvaltningens vurdering
Henset til det igangværende arbejde med at udmønte renoveringspuljen og muligheden 
for, at alle haller får mulighed for at udarbejde en udviklingsplan, anbefaler 
forvaltningen, at udviklingsprojekter og anlægsønsker behandles i forbindelse budget 
2018. Det betyder, at hallerne har frem til marts måned 2017 til at udarbejde 
udviklingsplaner og forberede ansøgninger om konkrete prioriterede projekter.  
 
Det indebærer, 

 at forvaltningen færdiggør skabelon til udviklingsplan i juni 2016
 at idrætshallerne får muligheden for selv at udarbejde deres egen udviklingsplan i 

et samarbejde med repræsentanter for brugerne i hallen
 at Kultur og vækst efter ønske bistår som facilitator for udarbejdelsen af 

udviklingsplanen for den enkelte idrætshal (der er aftalt et pilotprojekt i Hodde-
Tistrup Hallen med opstart i august måned 2016)

 at idrætshallerne indsender konkrete ansøgninger om udviklingsprojekter vedlagt 
udviklingsplanen til Kultur- og fritidsudvalget senest den 1. marts 2017

 at Udvalget for Kultur og fritid samlet behandler de indkomne ansøgninger i april 
måned 2017

 
Forvaltningen henstiller til, at de Samarbejdende idræts- og svømmehaller i Varde 
Kommune (SIV) fungerer som koordinerende led og sparringspart for de enkelte 
idrætshaller. Dette med henblik på, at sikre et samlet varieret udbud af aktiviteter og 
faciliteter i hele Varde Kommune.
 
Med afsæt i ovenstående anbefaler forvaltningen, at den modtagne ansøgning fra Form 
og Fritid i Nørre Nebel ikke behandles på det foreliggende grundlag, men indgår i 
ovenstående forløb.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Det foreslås, at handleplanen for udviklingsplaner sendes i høring i SIV, med henblik på 
endelig stillingtagen i Udvalget for Kultur og Fritid i august måned.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at den beskrevne proces for udarbejdelse af udviklingsplaner og behandling af 
udviklings- og anlægsprojekter sendes i høring ved SIV.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Drøftet.
Udvalget præciserede, at udviklingsplanen i Hodde-Tistrup Hallen skal ses som en del af 
alle udviklingsplaner og ikke som en selvstændig udviklingsplan.
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475. Idrætslivets potentiale som udgiftreducerende på 
behandlingsområdet

Dok.nr.: 11355
Sagsid.: 16/5833
Initialer: bovi
Åben sag

Sagsfremstilling
Det har været et ønske fra Udvalget for Kultur og Fritid at belyse sammenhængen 
mellem indsatser på idrætsområdet og livstilssygdomme.
 
Fysisk aktivitet har en positiv effekt på den fysiske sundhed. Derfor har fysisk inaktivitet 
også en negativ påvirkning.
 
Ifølge Sundhedsstyrelsens rapport Risikofaktorer og Folkesundhed fra 2016 er fysisk 
inaktivitet medvirkende til nedsat levetid og færre leveår uden langvarig belastende 
sygdom. På landsplan er fysisk inaktivitet årsag til:

· 100.000 indlæggelser hvert år,

· 2,6 mio. ekstra kontakter til alment praktiserende læger hvert år,

· 3,1 mio. ekstra fraværsdage fra arbejde hver år,

· 1.200 tilfælde af førtidspension hvert år,

· 2.883 mio. kr. i omkostninger for sundhedsvæsnet årligt,

· Afhængig af metodisk beregning medfører inaktivitet årligt produktionstab på op til 
7.540 mio. kr. Produktionstabet modsvares dog af en besparelse i fremtidigt konsum 
på 4.240 mio. kr. som følge af kortere levetid. Den reelle udgift grundet inaktivitet 
udgør derfor årligt op til 3.300 mio. kr.

 
Reducerer man tallene til at omfatte 50.000 borgere som kunne udgøre Varde Kommune, 
vil op til 30 mio. kr. til sundhedssystemet årligt kunne relateres til inaktivitet. En anden 
vurdering fra Sundhedsstyrelsen i Forebyggelsespakke Fysisk Aktivitet siger, at 
kommunerne i gennemsnit afholder 9,6 mio. kr. til udgifter forbundet med inaktivitet.
Fysisk aktive borgere vil også være friskere i alderdommen. Varde Kommune vil derfor 
forventeligt kunne opnå en besparelse på hjemmepleje og plejehjem, hvis borgerne i 
højere grad var aktive. Udgiften til hjemmepleje i Varde Kommune udgjorde i 2015 mere 
end 100 mio. kr.
 
Borgerne i Varde kommune er i høj grad aktive i foreningslivet. Derfor ligger der også et 
potentiale indlejret i foreningslivets idrætslige aktiviteter. Ifølge en undersøgelse af 
Danskernes motions- og sportsvaner fra 2015 er der en sammenhæng mellem at dyrke 
motion og selvvurderet sundhed. Man kan derfor sige at fysisk aktivitet medfører en 
mental sundhedsfremme.
 
Sundhedsstyrelsens rapport konkluderer også at der kan opnås en gennemsnitlig 
besparelse på 18-24.000 kr. for hver 30-årig, der bliver mere aktiv. Tallet er modregnet 
øgede omkostninger i forbindelse med forlænget levetid.
 
Rapporten understreger, at det kan være svært at udlede tal direkte knyttet an til en 
enkelt risikofaktor, fordi personer, der f.eks. er inaktive, også ofte udsættes for andre 
risikofaktorer som rygning, overvægt mv.
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Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering at fysisk aktivitet er sundhedsfremmende. Det er dog 
forvaltningens vurdering, at det kan være svært at skaffe evidens for den økonomiske 
gevinst, direkte afledt af særlige indsatser på idræts- og foreningsområdet, fordi der går 
mange år fra indsatsen i f.eks. ungdomsårene til symptomerne på livstilssygdommene 
for alvor træder frem. Det er derfor vigtigt ud fra en helhedsbetragtning, at 
sammenholde og vurdere indsatsen på fritidsområdet med de kompenserende 
besparelser, der potentielt opnås i forhold til blandt andet livstilssygdomme. 
 
Det er samtidig forvaltningens vurdering, at det kan være en større udfordring at få 
aktiveret de inaktive. Det er derfor forvaltningens vurdering, at det bør diskuteres 
hvordan man ønsker at udnytte potentialet ved fysisk aktivitet, herunder også hvilken 
rolle man ser for idræts- og foreningslivet.
 
Det er forvaltningens vurdering at den mentale sundhed, der får et boost ved 
idrætsdeltagelse er et vigtigt aspekt, der også knytter an til fysisk sundhed. 
 
Forvaltningen ønsker udvalgets tilkendegivelser i hvilket omfang, der skal sættes 
yderligere fokus på den samlede økonomiske betydning af indsatsen på fritidsområdet. 

Konsekvens i forhold til visionen
Fysisk aktive borgere er også raskere og mere bevægelsesfrie. Derfor vil aktive borgere i 
højere grad kunne bevæge sig i naturen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drøfter mulighederne for hvordan det kan synliggøres at fritidslivet har en 
positiv betydning i Varde Kommune og herunder hvordan Kultur og Vækst kan medvirke 
hertil.  

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Drøftet.
Udvalget for Kultur og Fritid ønsker, at fritidsbegrebet indtænkes bredt i forhold til 
forvaltningerne og at Kultur og Vækst sikrer dette i deres arbejde og belyser effekterne.
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476. Kommissorium - Kommunale klublokaler i Varde by og nær 
omegn

Dok.nr.: 11450
Sagsid.: 16/2448
Initialer: elit
Åben sag

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet den 19. april 2016 godkendte Udvalget, at der skulle udarbejdes et 
kommissorium for en bedre anvendelse af kommunale lokaler i Varde by og nær omegn, 
således at Varde Kommune får en bedre anvendelse af kommunale lokaler til brug for 
folkeoplysende aktiviteter. Dette kommissorium fremsendes nu til Udvalgets 
godkendelse.

Forvaltningens vurdering
Arbejdsgruppen har med kommissoriet skabt et godt værktøj til at kortlægge de 
forskellige kommunale bygninger og på den måde få et godt kendskab til hele området til 
glæde for alle kommunens forskelligartede foreninger.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven kapitel 6 § 21- 22 (kommunale lokaler) og §23- 26 (private 
lokaler). 

Økonomi
Ved optimering af lokaleanvendelse vil der kunne opnås en besparelse.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben NY Projektplan 59968/16
2 Åben Kommunale klublokaler i Varde by 58589/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at projektplanen godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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477. Fastsættelse af mødeplan 2017 i Udvalget for Kultur og Fritid
Dok.nr.: 11434
Sagsid.: 16/4379
Initialer: anel
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi og Erhverv samt de stående udvalg skal for hvert regnskabsår 
træffe beslutning om, når og hvor udvalgets møder skal afholdes.
 
Endvidere kan udvalget fastsætte regler om varigheden af sine møder.
 
Sekretariatet har udarbejdet et forslag til mødeplan for de politiske udvalg og Byrådet, 
hvor der er forsøgt taget højde for politikernes svar på spørgeskemaet om tilfredshed. 
 
Der er derfor, som udgangspunkt, ikke indlagt 2 møder samme dag. 

Udover juli måned, er ugerne 7, 15, 26 og 42 planlagt mødefri i kalenderen.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Udkast til politisk mødekalender 2017 55544/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at mødeplanen godkendes for så vidt angår Udvalget for Kultur og Fritid,

at der tages stilling til, om der skal træffes beslutning om mødernes varighed. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Mødeplanen blev godkendt.

Møderne ligger fra kl. 13 – 16.
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478. Befolkningsprognose for Varde Kommune 2016 - 2028
Dok.nr.: 11447
Sagsid.: 15/14657
Initialer: JOPE
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har udarbejdet en prognose for befolkningsudviklingen fordelt på alder 
og delområder frem til 1. januar 2028. Prognosen viser, at indbyggertallet vil stige fra 
50.284 personer primo 2016 til 50.698 personer primo 2028. Dette svarer til en samlet 
stigning i indbyggertallet på 414 personer eller 0,8 %. På landsplan ventes i samme 
periode en stigning i indbyggertallet på 5,2 %.
 
Befolkningsprognosen viser den forventede udvikling i Varde Kommunes befolkning 
opdelt på aldersgrupper:
 
Faktiske og forventede tal pr. 1.januar
Alder 2016 2020 2024 2028
0 – 2 år 1.448 1.518 1.612 1.593
3 – 5 år 1.603 1.559 1.606 1.670
6 – 16 år 6.997 6.471 6.452 6.200
17 – 24 år 4.626 4.373 4.174 4.177
25 – 39 år 7.619 7.809 7.762 7.672
40 – 64 år 17.590 17.274 16.858 16.419
65 – 79 år 7.740 8.396 8.831 8.983
80+ 2.661 2.984 3.382 3.985
Total 50.284 50.653 50.676 50.698

 
Befolkningsprognosen er endvidere opdelt på skoledistrikter og plejedistrikter.
 
Forudsætningerne for befolkningsprognosen fremgår af den vedhæftede rapport, ligesom 
historikken for perioden 2005 – 2015, herunder boligbyggeri, fertilitet, flygtninge og 
udtynding.
 
Befolkningsprognosen tager udgangspunkt i historiske befolknings- og boligtal fra de 
historiske år (2005-2015) samt boligprogrammet i årene 2016-2027. Boligprogrammet 
er udarbejdet af Varde Kommune og baserer sig på den planlagte udbygning og 
omdannelse af boligområderne i kommunen. Boligprogrammet er et afgørende element i 
prognoseberegningen og er desuden det element, som kommunen har størst mulighed 
for at regulere, og dermed ”skrue op eller ned” for befolkningsudviklingen i kommunens 
forskellige delområder. Ud over boligprogrammet er prognosen også baseret på 
forventninger om tilflytning af flygtninge som beskrevet i forudsætningsafsnittet.
 
Vedrørende flygtninge kunne der vælges følgende forudsætninger:
Gruppering af flygtninge i et særskilt administrativt område eller en geografisk fordeling i 
byområderne. 
 
Forudsætninger der er valgt som grundlag vedrørende flygtninge er:
· Flygtninge omfatter såvel kvoteflygtninge som familiesammenførte.
· I prognoseårene er flygtningene geografisk fordelt i byområderne i kommunen.
· Fordelingen er sket proportionelt i forhold til nuværende indbyggertal. 
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Forvaltningens vurdering

Befolkningsprognoser er et vigtigt element i den kommunale planlægning og forvaltning. 
Prognosen skaber et overblik over sammenhængen mellem boligudbygning og 
indbyggertal samt alderssammensætningen i befolkningen. Prognosen danner dermed et 
grundlag for, at kunne planlægge byudviklingen og vurdere kapacitetsbehovet for blandt 
andet daginstitutioner, skoler, fritidsordninger og plejehjem, ligesom 
befolkningsprognosen også kan anvendes til kommunens budgetlægning. 
 

Forvaltningen bemærker, at en befolkningsprognose ikke er en nøjagtig forudsigelse om 
fremtiden, men en fremskrivning af indbyggertallet, ud fra en forventning til at de 
opstillede forudsætninger holder i hele prognoseperioden. 

Varde Kommune vil løbende følge befolkningsudviklingen og vil hvert år udarbejde en ny 
befolkningsprognose baseret på de nyeste udviklingstendenser samt forventninger til 
boligudbygning og flygtninge.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Befolkningsprognosen vil blive brugt fremadrettet i Varde Kommunes budgetlægning og 
øvrige udviklingsopgaver.

Bilag:
1 Åben Befolkningsprognose for Varde kommune 2016 - 2028 73151/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen,
at den udarbejdede befolkningsprognose sendes til orientering i Udvalgene.

Beslutning Direktionen den 25-05-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Holger Grumme Nielsen

Taget til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 07-06-2016

Fraværende: Ingen

Prognosen blev taget til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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479. O Familie og Fritid Tinghøjs ansøgning om tilskud til 
voksenklub

Dok.nr.: 11372
Sagsid.: 16/1622
Initialer: bovi
Åben sag

Sagsfremstilling
Familie og fritid Tinghøj ankede 8. marts 2016 forvaltningens afgørelse, der gav afslag på 
ansøgning om tilskud til voksenklub i Tinghøj.
 
Udvalget for Kultur og Fritid valgte 19. april 2016 at udsætte behandling af anken fra 
Familie og Fritid Tinghøj om tilskud til voksenklub.
 
Forvaltningen har i mellemtiden fået foretaget en intern juridisk vurdering af 
mulighederne for lokaletilskud til MOT-sammen inden for folkeoplysningsloven. Dette 
bekræfter den tidligere vurdering om, at aktiviteterne ikke ligger inden for rammen af 
folkeoplysningsloven.
 
Det foreslås, at der i stedet ydes tilskud efter servicelovens § 79. Der er dog ikke afsat 
midler til dette, fordi Udvalget for Sundhed og Ældre besluttede at fjerne tilskuddet 14. 
januar 2009. Desuden kan man stille spørgsmål til, om MOT-sammen er en 
pensionistforening, når de sene arrangementer fortrinsvis er tænkt til folk på 
arbejdsmarkedet.
                      
Der ydes tilskud efter servicelovens § 18 til frivillige sociale, der yder en indsats for de 
mest sårbare mennesker. De mest sårbare defineres som mennesker, der er ramt af 
f.eks. livskriser, sygdom, fattigdom, misbrug mv. Der ydes tilskud efter ansøgning og 
kun tilskud til enkeltstående arrangementer. Der ydes dermed ikke tilskud til drift. 
 
I et juridisk notat fremhæves muligheden for at godkende MOT-Sammen til at kunne 
låne kommunale lokaler som f.eks. et klasselokale på en folkeskole. Disse kan stilles til 
rådighed for foreninger uden omkostning.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at MOT-sammen ikke opfylder kravene til folkeoplysende 
aktiviteter. Derfor kan der ikke ydes lokaletilskud til MOT-sammen inden for 
folkeoplysningens ramme.
 
Forvaltningen vurderer ligeledes, at MOT-sammen ikke lever op til kravene til at modtage 
tilskud efter servicelovens § 18. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der ikke er et 
lovmæssigt grundlag for at give lokaletilskud til MOT-sammen.
 
Til trods for fraværet af ovennævnte grundlag kan Udvalget yde et særligt lokaletilskud 
til leje af forsamlingshuset, jf. kommunalfuldmagten. Besluttes dette, er det 
forvaltningens vurdering, at andre lignende foreninger skal ydes identiske tilskud, jf. 
lighedsgrundsætningen. Det betyder, at denne sag kan danne præcedens for 
lokaletilskud i Varde Kommune, og at tildeling af lokaletilskud til MOT-Sammen angiveligt 
vil medføre uoverskuelige udgifter til lokaletilskud til lignende sociale foreninger.
 
Familie og Fritid Tinghøj søger om et årligt lokaletilskud på 27.900 kr. til MOT-sammens 
arrangementer i Tinghøj forsamlingshus. Vi har 13 forsamlingshuse i Varde Kommune. 
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Hvis samtlige forsamlingshuse lægger lokaler til lignende aktiviteter, vil det potentielt 
medføre en udgift på 362.700 kr. årligt.
 
Det er spørgsmålet, om lokaletilskud kan begrænses til forsamlingshuse eller om 
lighedsgrundsætningen gør, at alle foreninger, der afholder sociale aktiviteter, der kan 
sammenlignes med MOT-sammen, potentielt kan modtage lokaletilskud. 
 
Lokaletilskudskontoen havde et merforbrug i 2015, og det forventes, at det igen i 2016 
vil ende med merforbrug. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der ikke er 
økonomisk råderum til at yde et særligt lokaletilskud til aktiviteter som MOT-Sammens.
 
På dette grundlag vælger forvaltningen at fastholde afslaget på tilskuddet, hvilket 
meddeles udvalget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Folkeoplysningsloven
Serviceloven

Økonomi
Ingen 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Vurdering af MOT-sammen i henhold til folkeoplysningsloven - 

Lokaletilskud - folkeoplysningsloven - serviceloven
73112/16

2 Åben Ansøgning - Tilskud til voksenklub, Familie og Fritid Tinghøj 59264/16
3 Åben Anke fra Familie og Fritid Orten-Tinghøj 53799/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Preben Olesen foreslår, at Udvalget fastholder afslaget idet aktiviteterne ikke ligger 
indenfor rammerne af Folkeoplysningsloven. Der kan heller ikke ydes tilskud efter 
Servicelovens § 79 idet der ikke er afsat pulje hertil.
 
Erhardt Jull fremlagde ændringsforslag om, at MOT-Sammen ydes tilskud på 20.000 kr. 
pr. år over en tre-årig periode der finansieres af kontoen Andre Kulturelle 
Arrangementer.
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Erhardt Julls forslag som er det mest vidtgående blev sat til afstemning:

For stemte: Holger Grumme Nielsen og Erhardt Jull.
Imod stemte: Lisbet Rosendahl, Preben Olesen, Mads Sørensen, Per Rask Jensen og 
Ingvardt Ladefoged.
 
Erhardt Julls ændringsforslag er faldet.
 
Preben Olesens forslag blev sat til afstemning:
For stemte: Lisbet Rosendahl, Preben Olesen, Mads Sørensen, Per Rask Jensen og 
Ingvardt Ladefoged.
Imod stemte: Holger Grumme Nielsen og Erhardt Jull.
 
Preben Olesens forslag er hermed godkendt.
 
Erhardt Jull begærede sagen behandlet i Byrådet jf. Styrelseslovens § 23.
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480. O Det videre arbejde med Remisen
Dok.nr.: 11485
Sagsid.: 14/10790
Initialer: 40531
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte den 6. oktober 2015 at igangsætte et projekt med udvikling af 
Remisen og området ved Vestbanegården i Varde.
 
Området omkring Remisebygningen rummer et stort uudnyttet potentiale. Området har 
en størrelse på en hektar, og består af selve remisebygningerne, jernbanespor og grønne 
pletter. Med sin bynære beliggenhed, skal området fremover indgå i Varde Midtbys 
Oplevelsesloops, der er et projekt, der har til formål at skabe naturlige forløb i midtbyen, 
hvor gode oplevelser kobles sammen for borgere og turister.
 
Remisebygningerne kan, på grund af deres særdeles unikke udformning og det 
omkringliggende områdes størrelse, danne ramme for en lang række forskellige 
aktiviteter. Disse er ikke fastlagt, men der har indgået overvejelser som: 
- urban gardening på udenoms arealerne 
- kultur/medborgerhus 
- sundhedscentral 
- medborgerhus for byens ældre
- iværksættercenter
- markedshal. 
 
Arbejdet er igangsat af en mindre styregruppe bestående af ekstern konsulent Erik 
Brandt Dam fra firmaet Erik Brandt Dam, Eske Møller fra Realdania samt Thomas Jaap, 
Lars-Bo Johansen og Jørgen Nielbæk fra Varde Kommune.
 
Der er udarbejdet en tidsplan for projektet, der er godkendt af Byrådet. Der er dog en 
forskydning, således at nedenstående fremstår ajourført.
 
Tids- og handleplanen består af følgende faser:
 
Tid Aktivitet
Primo februar Fastlæggelse af principper for brug af Remisen 
Medio juni Undersøgelse af jordbundsforurening 
Ultimo juni Fastlæggelse af præmisser for erhvervelse af Remisen
Primo juni Byggeteknisk gennemgang. Tilstandsvurdering. Økonomi.
Ultimo august Borgermøde og møde med potentielle brugere af Remisen – 

besigtigelse og opstart på motivationsansøgning
Primo september Udpegning af foreninger mm. til det videre arbejde
Ultimo september Kreativ workshop om multifunktionel anvendelse af Remisen 
November Bearbejdning af input til aktiviteter, prioritering af anvendelse og 

oplæg til kravspecifikation og organisering
Oktober Forprojektet færdiggøres
December Udarbejdelse af beslutningsgrundlag for det videre arbejde
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Der er vedlagt en mere specificeret tids- og handleplan for borgerinvolvering, 
ansøgningsrunde og workshop.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Remisebygningerne og udenomsarealet indeholder et 
stort potentiale for at berige især forenings- og kulturlivet. 
 
Den åbne kreative proces giver grundlag for nytænkning og en endnu ikke kendt 
alternativ anvendelse af faciliteterne.
 
Da Remisen forventeligt bliver et nyt spændende foreningshus i Varde By, men for hele 
Varde Kommune er det vigtigt, at sikre ejerskabet blandt de kommende brugere, men 
også i Udvalget for Kultur og Fritid, der i sidste ende godkender den fremtidige 
anvendelse. 
 
Der vil derfor inden igangsættelse af fundraising ske en politisk behandling og 
stillingtagen til det samlede oplæg der skaber grundlag for ansøgningsprocessen, 
herunder præmisserne for erhvervelse af ejendommen.

Konsekvens i forhold til visionen
Udeområdet omkring remisebygningerne tænkes ind som urban gardening – et naturrum 
i byen.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov

Økonomi
Der er afsat 500.000 kroner til det forberedende arbejde, hvor Realdania støtter med 
300.000 kroner, mens Varde Kommune finansierer det resterende beløb ved midler fra 
Byrådets udviklingspulje og medgået tid.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Proces for brugerinvolvering på Remisen.docx 78150/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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481. O Program for projektet "Abrahams Børn"
Dok.nr.: 11431
Sagsid.: 15/5688
Initialer: ssre
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune og Varde Kunstforening har i 2016 fået udstillingen med kunstværket 
”Abrahams Børn” af Jens Galschiøt. Kunstværket kommer til at stå på Varde torv fra 13. 
august til 10. november 2016.
 
Udstillingen er et kunst- og dialogprojekt, hvis hensigt er at starte en konstruktiv og 
inkluderende religionsdebat, der skal bygge bro mellem de tre monoteistiske religioner: 
Jødedommen, Kristendommen og Islam. Dermed tjener udstillingen det mål at skabe en 
større kulturforståelse på tværs af religioner. Debatten iscenesættes af en gigantisk 
kobberskulptur ’Fundamentalism’, som viser 600 af de lyseste og mørkeste citater fra 
Toraen, Biblen og Koranen.
 
Selve værket består af kobberskulpturen, som placeres på torvet, samt flere skriftsøjler, 
som kan placeres rundt i kommunen. 
 
Flere aktører fra kommunen er gået sammen i en arbejdsgruppe, hvis formål er at skabe 
spændende arrangementer og tiltag i udstillingsperioden. Arbejdsgruppen tæller Varde 
Provsti, Varde Menighedsråd, Integrationsrådet, Varde Kunstforening, SSP, Biblioteket, 
Kultur og Vækst samt Børn og Unge. Både Varde Museum og Musik & Billedskolen byder 
ind med tiltag under udstillingen. 
 
Fælles for alle tiltag er, at de tre religioner indgår hver gang for at skabe kontakt mellem 
mennesker, herunder forståelse for forskellige kulturer. Det har naturligvis en særlig 
betydning med mange flygtninge og migranter. Der er således fokus på venlighed og 
gode oplevelser i stedet for konflikter og historiske brydninger. 
 
Tiltagene har to hovedspor – læringsforløb og offentlige arrangementer. 
Børn og Unge har i samarbejde med Sct. Jacobi Skole og 10iCampus udarbejdet flere 
undervisningsforløb, som særligt er henvendt til fagene dansk, kristendom og 
billedkunst. Som en del af forløbet tilbydes elever og lærere også eksterne forløb. 
Læringsmaterialet er vedlagt. 
 
De offentlige arrangementer er udarbejdet af arbejdsgruppen, og de har fokus på 
inddragelse, debat og kunst. 
 
Som en del af erfaringsudvekslingen har Børn og Unge ansat en praktikant i 
udstillingsperioden, hvis opgave er at undersøge projektets indvirkning på Varde 
Kommunes borgere. 
 
Oversigt over arrangementerne er vedlagt. Det forventes, at der foreligger et endeligt 
trykt program ved udvalgsmødet. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at de planlagte aktiviteter vedrørende projektet ”Abrahams Børn” 
bidrager til en konstruktiv debat og er inddragende overfor de tre religioner. 
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Aktiviteterne er med til at skabe forståelse mellem kulturer med fokus på både børn og 
voksne. Projektet rammer kommunens arbejde med integration på en anderledes og 
spændende måde. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Kultur og Vækst og Børn og Unge har samlet afsat 80.000 kr. til læringsforløb, 
arrangementer og eksterne debattører. 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Program for projektet "Abrahams Børn" 76120/16
2 Åben Tidsplan for programmet 21776/16
3 Åben Introduktion til læringsmaterialet 76153/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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482. O Visionsdialog den 26. april 2016
Dok.nr.: 11453
Sagsid.: 16/1022
Initialer: kakk
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 26. april 2016 mødtes udvalget for Kultur og Fritid med forvaltningen til 
visionsdialog.
 
Processen blev hjulpet på vej af HR afdelingen ved Lars Bo Stenderup, og tog 
udgangspunkt i overskrifterne tendenser, brændende platforme og oplæg til temaer.
 
Der er udarbejdet stikord fra mødet som vedhæftes som bilag.
 
Forvaltningen er i gang med at bearbejde de fremkomne emner så de kan bruges ind i en 
fælles aftale for Kultur og Fritidsområdet. Dette materiale vil blive behandlet på 
udvalgsmøde i august. 
 
Fremlæggelsen skal bruges som oplæg til det videre arbejde med indhold i aftalerne som 
skal udarbejdes for 2017, og som fremlægges endelig til godkendelse i december 2016.

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til visionen
Visionsdialogen havde blandt andet udgangspunkt i Vi i naturen.

Retsgrundlag
Varde Kommunes aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben stikord fra visionsdialog i KF 61986/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016
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Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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483. O Budget 2017 - Tekniske ændringer
Dok.nr.: 11509
Sagsid.: 16/813
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Ved budgetlægningen for 2017 foretages en række tekniske ændringer i forhold til 
budget 2016. Budgetproceduren for budget 2017-2020 beskriver, at fagudvalgene skal 
behandle de tekniske ændringer.
 
De tekniske ændringer på Udvalget for Kultur og Fritids budgetområde vedrører 
konsekvenser af tidligere politiske beslutninger, flytning af budgetposter mellem udvalg 
og øvrige ændringer, jf. bilag.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes Økonomiregulativ

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Budgettilretninger - Udvalget for Kultur og Fritid 77349/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at de tekniske ændringer tages til efterretning og fremsendes til videre behandling i 
Udvalget for Økonomi og Erhverv. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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484. O Budgetstatus pr. 30. april 2016 - Udvalget for Kultur og 
Fritid

Dok.nr.: 11310
Sagsid.: 16/1840
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet budgetopfølgning med udgangspunkt i økonomirapport pr. 30. april 
2016.
 
Budgetopfølgningen omfatter alle områder indenfor Udvalgets budget. Budget- og 
regnskabsoplysninger, som er kendte på tidspunktet for budgetopfølgningen, er 
medtaget i opfølgningen.
 
Udvalget skal så vidt muligt selv finansiere eventuelt merforbrug indenfor egne rammer, 
uanset om det skyldes forhold, som udvalget ikke har indflydelse på. Det vil sige, at der 
kun undtagelsesvis fremsendes anmodning om tillægsbevilling, hvor der ikke er anvist 
finansiering. Der vil i så fald skulle findes finansiering indenfor det samlede budget.
 
Budgetopfølgningen pr. 30. april 2016 viser, at der er forbrugt 39,6 % af driftsbudgettet 
på samlet 82 mio. kr. 
 
Aftaleholderne Musik & Billedskolen, Kultur og Vækst samt Biblioteket har vurderet 
budgetstatus.
 
Der er udarbejdet oversigt med statusbeskrivelse på de budgetterede anlægsprojekter i 
2016, jf. bilag.

Forvaltningens vurdering
Kultur og Vækst bemærker, at der er forbrugt en forholdsvis stor del af konti for 
lokaletilskud og medlemstilskud. Der forventes et samlet merforbrug på ca. 0,5 mio. kr. 
for disse konti. Kultur og Vækst følger udviklingen på disse konti og vil ved 
budgetopfølgningen pr. 31. august 2016 komme med en ny vurdering af forbruget. Indtil 
da reserveres 0,36 mio. kr. på konto for folkeskolernes halleje og 0,14 mio. kr. på 
kontoområdet til andre kulturelle aktiviteter med henblik på eventuel senere 
omprioritering.
 
Biblioteket samt Musik & Billedskolen oplyser, at de forventer at holde sig inden for deres 
budgetrammer.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Bilag:
1 Åben Kultur og Fritid - budgetrapport 76252/16
2 Åben Anlæg pr. 30-04-2016 Udvalget for Kultur og Fritid 76982/16
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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485. Sager til kommende udvalgsmøder
Dok.nr.: 8787
Sagsid.:
Initialer: kakk
Åben sag

Sagsfremstilling
 
 
August:

·      Evaluering af Fest- og Kulturugen

·      Orientering om Kulturpuljens saldo og tilkendte tilskud 1. halvår 2016

·      Statistik Facebook

× Visionsdialog – arbejdet med indhold i aftalerne

 

September:

·        Principper for fordeling af Eliteidrætspuljen

 

Ikke mødefastsatte sager:

·     Redegørelse for Janusbygningens flytteplaner

·     Evt. overdragelse af ejendommene ved Varde Fritidscenter til IFV

·     Bowlingbaner ved Fritidscenteret

·     Møde med Frivillighuset

·     Præsentation af Kultur og Vækst

·     Puljer under Udvalget for Kultur og Fritid

× Procesplan for fremtidige tildelinger

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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486. Gensidig orientering
Dok.nr.: 8786
Sagsid.:
Initialer: kakk
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved Formanden

 Møde i følgegruppen - Teaterhus
 
 
 
Orientering ved Forvaltningen

 Mødet med SIV 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Drøftet.
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Bilagsliste

471. Budget 2017 - Bidrag til råderum - Udvalget for Kultur og Fritid

  1. Råderumskatalog 2017 - Udvalget for Kultur og Fritid (77242/16) 
2. Råderumskatalog - samlede beskrivelser (77274/16) 

472. Budget 2017 - Udvalget for Kultur og Fritid

  
1. Budgetønsker til 2017-2020 - Udvalget for Kultur og Fritid (77237/16) 
2. Budgetønsker - samlede beskrivelser (77246/16) 
3. Disponeret anlægsbudget 2016-2019 Kultur og Fritid (80097/16) 

473. Fusion eller samarbejde mellem Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde
  1. Oplæg - Fusion eller tættere samarbejde (77580/16) 

476. Kommissorium - Kommunale klublokaler i Varde by og nær omegn

  1. NY Projektplan (59968/16) 
2. Kommunale klublokaler i Varde by (58589/16) 

477. Fastsættelse af mødeplan 2017 i Udvalget for Kultur og Fritid
  1. Udkast til politisk mødekalender 2017 (55544/16) 

478. Befolkningsprognose for Varde Kommune 2016 - 2028
  1. Befolkningsprognose for Varde kommune 2016 - 2028 (73151/16) 

479. O Familie og Fritid Tinghøjs ansøgning om tilskud til voksenklub

  

1. Vurdering af MOT-sammen i henhold til folkeoplysningsloven - Lokaletilskud - 
folkeoplysningsloven - serviceloven (73112/16) 

2. Ansøgning - Tilskud til voksenklub, Familie og Fritid Tinghøj (59264/16) 
3. Anke fra Familie og Fritid Orten-Tinghøj (53799/16) 

480. O Det videre arbejde med Remisen
  1. Proces for brugerinvolvering på Remisen.docx (78150/16) 

481. O Program for projektet "Abrahams Børn"

  
1. Program for projektet "Abrahams Børn" (76120/16) 
2. Tidsplan for programmet (21776/16) 
3. Introduktion til læringsmaterialet (76153/16) 

482. O Visionsdialog den 26. april 2016
  1. stikord fra visionsdialog i KF (61986/16) 

483. O Budget 2017 - Tekniske ændringer
  1. Budgettilretninger - Udvalget for Kultur og Fritid (77349/16) 

484. O Budgetstatus pr. 30. april 2016 - Udvalget for Kultur og Fritid

  1. Kultur og Fritid - budgetrapport (76252/16) 
2. Anlæg pr. 30-04-2016 Udvalget for Kultur og Fritid (76982/16) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Ingvard Ladefoged

Preben Olesen

Erhardt Jull

Mads Sørensen

Per Rask Jensen

Holger Grumme Nielsen
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